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AFRONTANDO
LOS DESAFIOS
CON GESTION

El sector agropecuario no es una activi-
dad econémica mas en Argentina. No es
solamente el principal generador de divi-
sas del pais ni el mayor exportador. Los
que formamos parte de él sabemos que
hay mucho mdas que economia y produc-
cion. Hay pasion, familia, historia y tradi-
cion. Hay un sentimiento de pertenenciay
amor por lo nuestro. Es ese sentimiento
el que impulsa a Grupo Cencerro a apor-
tar todo nuestro conocimiento para mejo-
rar el sector.

Queremos que todos nuestros esfuerzos
confluyan en una agroindustria mas ren-
table, mas sustentable y mas eficiente
para que las empresas perduren en el
tiempo. Para eso, entendemos, es nece-
sario un cambio en la forma de gestionar
las empresas agropecuarias y nuestro
proposito es acompanar a los producto-
res que quieran lograr esa transforma-
ciony gestionar sus empresas de manera
mas profesional y eficiente.

El punto fundamental en toda empresa
agropecuaria es tomar la mejor decision,
utilizando informacion de calidad, en el
momento oportuno. Para lograrlo, nece-
sitamos procesar una cantidad enorme
de datos, aprovechar la tecnologia que
avanza a pasos agigantados y las herra-
mientas de gestion disponibles para que

los productores agropecuarios se conviertan
en gerentes de sus propias empresas. En
Grupo Cencerro trabajamos con ese objetivo.
Recopilar los datos que surgen de la activi-
dad y analizarlos deberia ser el pilar de toda
empresa que quiera cuidar su futuro.

Hacer gestidn implica trabajar, ademas, para
la gestion. EL cambio cultural que el sector
viene demostrando se enfila cada vez con
mayor entusiasmo hacia ese rumbo. Hoy tra-
bajamos con informacion que cada empresa
registra, sistematiza y audita. Las planillas
de siempre, en papel o digitales, y los siste-
mas de gestidon son el soporte para plasmar
dichos resultados.

Nuestra organizacion nacié en 2018 y hoy ya
gestiona mas de 200.000 hectareas ubicadas

“Recopilar los datos que surgen
de la actividad y analizarlos
deberia ser el pilar de toda
empresa que quiere permanecer
en el tiempo v crecer”.

en 14 provincias argentinas y en los paises
vecinos de Uruguay y Paraguay. Hemos traba-
jado con mas de 100 productores agropecua-
rios y vamos por mas. Con ese universo de
estudio, elaboramos un reporte y analisis de
resultado de la campana 22/23, muy marcada
por el contexto climatico.

fr [

Director Operativo Grupo Cencerro

¢cDONDE
ESTAMOS?

“Hacemos gestion en mas de

200.000 hectareas

alrededor de Argentina, Uruguay vy Paraguay”
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(*) Las regiones aqui mencionadas son aquellas cuyo registro de datos proviene desde abril de 2022 a Julio del afio 2023 de forma ininterrumpida.
hizo control de gestion en la Campana 22-23.

Los datos corresponden a empresas agropecuarias donde

C. Pampena Sur

C. Pampeana Norte
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CONTEXTO
AGRICOLA

En términos generales fue una campana
muy compleja. Exceptuando algunas
zonas puntuales, la mayoria de las regio-
nes productivas se vieron muy afectadas
por la sequia.

Los cultivos han arrojado rindes muy por
debajo de lo que se venia dando en cam-
panas anteriores donde los numeros
fueron realmente buenos. La realidad
marca que las rentabilidades de los pro-
ductores agricolas, en su mayoria, han
sufrido un golpe en este tiempo.

A principios de la campana 22-23 los pre-
cios proyectados eran buenos con res-
pecto a los promedios histdricos vy, al
mismo tiempo, los esquemas productivos
planteados en cada empresa compren-
dian una alta inversion. A medida que el
tiempo fue pasando y nos fuimos aden-
trando mas en la campana se comenzo a
ver una baja de los precios y condiciones
climaticas que no acompanaban.

Trabajamos con empresas situadas en
zonas donde se sufrio doble afectacion
climatica provocada por las sequias y la
aparicion de fuertes heladas tempranas.
Por ejemplo, en zonas como el sur de
Santa Fe, Cdrdoba y Centro-Norte de
Bs.As., la fina se vio muy afectada por las
heladas, lo que provoco pérdidas totales
cerca de las fechas de cosecha.

También hubo heladas tempranas en el
mes de febrero que afectaron principal-
mente a los cultivos de soja y maiz.

En una campana que en la previa y sus
inicios brindaba un panorama favorable
para los productores, hubo regiones
donde las empresas perdieron las dos
cosechas. Si hablamos de trigo y maiz,
estos dos cultivos tenian una buena rela-
cién precio insumo-producto.

Por otra parte, aquellos que tenian soja
de la campana 21-22 pudieron sacar
algun beneficio en los precios a raiz del
dolar soja. En su lugar, la que se produjo
en la 22-23 trajo consigo muy malos
resultados.

La realidad de la ultima campana ha
generado un contexto donde hay empre-
sas que no han podido siquiera llegar a
pagar el costo oportunidad de la tierra de
Su propio campo y mucho menos los de
produccién.

Mirando hacia delante y pensando en lo
gue viene, es clave tener en cuenta que la
mala situacion climatica se ha extendido
en algunas zonas y esto puede tener un
alto impacto en la fina 23-24.

“Hay empresas que no han
podido siquiera llegar a
pagar el costo oportunidad
de la tierra de su propio
campo y mucho menos los
de produccion”.

CONTEXTO
LECHERO

En la 22-23 el tambo fue uno de los mejores negocios del
sector agropecuario. Es asi por los resultados positivos
gue se vieron en las empresas con las que trabajamos,
sobre todo comparandolo con lo que fue la agricultura.

Podemos afirmar que, de las distintas empresas lecheras
donde realizamos un seguimiento mensual durante la
ultima campana, en ningun mes se visualizaron margenes
brutos negativos. Cabe recordar que esto se dié asi inclu-
yendo el fuerte impacto que tuvo el délar soja en los costos
de alimentacion.

Si hablamos de precios, el contexto fue bastante favora-
ble. El valor en ddlares se mantuvo por encima de los pre-
cios historicos, en esto jugd un rol importante el tipo de
cambio oficial retrasado con respecto a la inflacion y a la
evolucion del tipo de cambio paralelo.

Cabe aclarar que contamos con empresas de clientes que
tienen diferentes modelos de produccién (mayor nivel de
suplementacion, pastoreo directo o mix entre suplementa-
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“Podemos afirmar que: de las ‘ ‘
distintas empresas lecheras donde

realizamos un seguimiento

mensual durante la ultima campansa, EL PUNTO FUNDAMENTAL
en ningUn mes se visualizaron EN TODA EMPRESA AGROPECUARIA

margenes brutos negativos”.

e ES TOMAR LA MEJOR DECISION,
Crongaron e defender su Foduccén y eonsequir masnes UTILIZANDO LA MENOR CANTIDAD
DE RECURSOS POSIBLES,

Grupo Cencerro ayudé a implementar con los productores

una métrica que sirve para comparar el precio percibido y el EN EL MOMENTO JUSTO".
precio SIGLeA (Sistema Integrado de Gestion de la Lecheria

Argentina) o precio promedio, el cual se forma a través de

todos los informes que van brindando las usinas lacteas por

las compras de leche.

Es un mercado transparente en el cual las empresas que
hacen gestion junto a nosotros han estado entre un 4% y 5%
por encima del precio del SIGLeA. Eso y un buen nivel de pro-
duccion les permitid obtener margenes positivos pese al
incremento de costos de alimentacién por el mencionado
dolar soja y la sequia.

Otra de las diferencias que existe entre las empresas y que
hay que tener en cuenta al momento de analizar sus nume-
ros es la forma en la que se originan los insumos para la
alimentacion. Trabajamos junto a empresas que los produ-
cen para consumo propio y otras que lo compran a terceros.
Sin embargo, sin importar la modalidad, la sequia genero
aumentos en los costos ya que hubo menos maiz y alfalfa.

Como conclusion, teniendo en cuenta lo mencionado ante-

riormente, esta cadena productiva viene consolidando en las | ‘Q | @ F _

ultimas campanas una tendencia de ser un negocio rentable % 5 &  PROFESIONALES DEL CAMPO
para las empresas siempre que se mantengan los parame- :

tros productivos eficientes.
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CONTEXTO
GANADERO

En lo que es ganaderia de carne, y como en
los casos anteriores, el analisis lo hemos
realizado en base a los resultados que han
obtenido nuestros clientes en esta cadena
productiva en distintos puntos geograficos
de Argentina.

Como sucedio con la agricultura, la seca ha
tenido su grado de influencia en los malos
resultados que se han logrado en la gana-
deria, sobre todo con la cria, donde se
vieron algunas bajas en los porcentajes de
prenez.

Haciendo una comparacion con la campana
21/22, el precio en délares del ternero se

ha derrumbado en el ultimo tiempo. Este
resulta unindicador clave para afirmar que
no ha sido un buen ano para la cria.

La sequia se encargd de dejar a muchas
zonas productivas con menores indices de
prenez y destete a lo que estdbamos acos-
tumbrados e incluso, en algunos lugares,
afectd produciendo mortandad de hacien-
da. En cualquier escenario, se espera una
merma en la produccion de terneros a des-
tetar en el otono de 2024.

Pero mas alla de la cuestion climatica, el
mal ano para la cria corresponde en mayor
porcentaje a la desvalorizacién ocurrida en
la relaciéon dodlar-kilogramos. Actualmente
se encuentra en valores por debajo del pro-
medio de los ultimos 10 anos. Con la foto al
30 de Junio de este ano, se ven pérdidas
mayores al 30% en el valor de la hacienda.
La pérdida patrimonial es muy importante.

“La situacidn actual es

de precios muy bajos.

Es un momento para que
aprovechen la oportunidad
de adquirir hacienda aquellos
que cuentan con los recursos
forrajeros necesarios”.

Haciendo doble click en la actividad ganadera,
debemos analizar los eslabones que le siguen
a la cria. Tanto la recria como el engorde,
vieron buenos numeros en los ultimos meses.
Su relacién compra-venta mejord en un con-
texto de precios bajos para la invernada. La
recria a pasto arrojo resultados positivos vy
mucho menos riesgosos que un planteo agri-
cola en mismo ambiente. Por su lado, el corral
vio algo de luz luego de dos anos muy malos;
la reciente baja del precio del maiz ayudod a
consolidar esto aun mas.

Con la inflacidn, y su incremento de manera
abrupta, se han dado modificaciones en los
costos operativos mensuales, lo que significo
un aumento en dolares de los mismos.

La situacion actual es de precios muy bajos. Es
un momento para que aprovechen la oportuni-
dad de adquirir hacienda aquellos que cuen-
tan con los recursos forrajeros necesarios.

Pensando en lo que viene y utilizando a la ges-
tion, hay que evaluar y realizar proyecciones
acerca de como influird en los numeros del
productor la cantidad de terneros no nacidos y
gue por dicha razén no se los tendra para
faena en los proximos anos.
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estar a la altura. Esperamos que este argentinoy se perfeccionan para poder ser
reporte haya aportado claridad al resul- cada vez mas competitivas.
tado de los principales agronegocios

durante la campana 22-23. Creemos que al productor que hace ges-

tion econdomica-financiera, en los anos
Como hemos visto, la campana ha estado como este en que la campana ha sido irr
marcada por la falta de rentabilidad en gular, le va men
negocios que ultimamente venian entre- ductores que n
gando valores positivos para los produc- finanzas. Eso |
tores y toda la cadena agroindustrial. Los trabajar con p
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Giupe Cencerio

la historia, pero vivirlos en carne propia

jores decisiones ntexto es

anos erraticos han ocurrido a lo largo de sirve para pen m ig ‘ "‘ PROFESIONALES DEL CAMPO

no es lo mismo que escuchar un relato.
Ha sido una de las sequias mas duras de
los dltimos 50 anos y los cimientos de
muchas empresas familiares agropecua-
rias se han movido.

Para nosotros esta campana ha sido de
mucho aprendizaje, de largos kilome-
tros recorridos, de mucho analisis y de
grandes desafios para hacer calzar los
flujos de caja de nuestros clientes.
Somos conscientes que detras de cada
herramienta de gestion esta la historia de
una familia agropecuaria devenida en
empresa que intenta surfear la ola de tra-
bajar en una industria a cielo abierto en
un pais donde la regla es la incertidum-
bre. Han habido resultados positivos
aunque también ha sido complejo el
camino para encontrarlos.

adverso. Hacer gesti a invitacion a
pensar con mayor claridad y complemen-
tar la intuicion que los productores
poseen.

Queremos cerrar este reporte agrade-
ciéndote por haber llegado hasta aca, por
leernos y acompanarnos en este fasci-
nante recorrido que es hacer gestion
junto a los productores agropecuarios y
ayudarlos a transformarse en eficientes
gerentes de empresas que a fuerza de
inteligencia y mejores decisiones siguen
creciendo.

ijHasta la préxima!
Copid (o2

Director General Grupo Cencerro
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